
Assemblée Générale

2022



2022

Rapport
d'activité

Union Régionale des Francas de Nouvelle-Aquitaine



Chiffres
 clés

22 formations professionnelles
dans 7 départements 

 
3 CPJEPS "AAVQ"
17 BPJEPS "LTP"
2 BPJEPS "EEDD"

49 stages BAFA
824 stagiaires accueillis

6077 journées
72 formateurs mobilisés pour

108 encadrements

303 stagiaires
62 107 heures stagiaires

58 % d'apprentis de plus qu'en 2021

8 formatrices et formateurs de
l'Union Régionale

8 Formatrices et formateurs
associé·e·s, salarié·e·s des
Associations Départementales

5 Conseils d'Administration, 
6 bureaux, 

5 collectifs de permanents territoriaux, 
4 séminaires des salariés de l'UR, 

6 rendez-vous PRDC, 
3 commissions économie, 

1 commission RH

Gouvernance

Formation des
volontaires

Formation
professionnelle
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Après un début d’année identique aux années précédentes, le
deuxième semestre est source d’espoir avec la nomination d’un
nouveau délégué fédéral (Guillaume Habens) reconstituant le
binôme de la délégation régionale. 

Ainsi, le travail entrepris de réorganisation tend vers une
stabilisation des fonctionnements.

Le PRDC voté au cours de l’année guidera notre action au cours des
trois années à venir.

Le chantier « Mouvement » a été le fil rouge de l’année 2022 et
nous a conduits à l’Agora du Mouvement en 2023, dans une
perspective des 80 ans des Francas et du Congrès 2025.

Nos activités de formation ont connu un rebond important après la
difficile période de pandémie.

L'année 2022
Une ambition affirmée
par le PRDC
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PRDC
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L’investissement important de deux membres du
Conseil d’Administration a permis de présenter la
version définitive du PRDC en fin d’année 2021.
Ce travail collaboratif, débuté en décembre 2020,
a abouti à 95 initiatives priorisées dans une
programmation bisannuelle. Ces 95 initiatives
sont articulées aux 5 axes stratégiques fédéraux :

Axe 1 : Renforcer les capacités d’influence des
Francas et de la société civile organisée sur les 
 projets éducatifs et sur les politiques publiques.

Axe 2 : être et faire mouvement à chaque échelle
de territoire.

Axe 3 : Être et faire fédération avec le local.

Axe 4 : Produire des activités diversifiées, viables
et rentables pour la fédération et le  mou-vement.

Axe 5 : Piloter ensemble la stratégie fédérale. l’Agora du mouvement, 
le week-end du 8 et 9 juillet, 
la réalisation d’une plaquette de
communication et la définition d’une stratégie
de communication des différents niveaux de
notre organisation.

La présentation à 2 conseillers fédéraux et au
délégué général-adjoint en charge de la région  a
mis en lumière l’important travail de réflexion et
de mobilisation du collectif d’élaboration. 

L’ambition décrite dans le document ne doit pas
rester à l’état d’intentions. 
Ainsi, lors de sa validation le 25 juin, le conseil
d’administration a acté la mutation du collectif
d’élaboration en collectif de conduite et
d’évaluation en élargissant sa composition à des
représentants de salarié.e.s de l’union régionale. 
L’opérationnalisation du programme bisannuel est
complexe du fait de la taille de la région et ce
malgré  les moyens technologiques utilisés durant
la crise sanitaire.  
Ainsi, la mise en oeuvre passe souvent avant la
rédaction des fiches-actions prévues à cet effet.
Au cours de l’année 2023, différentes actions, en
lien avec l’axe 2 « être et faire mouvement »,
seront mises en œuvre.

Nous pouvons citer : 

Le projet Régional de
Développement et de Coopération

L’année 2022 a vu l’aboutissement de
l’élaboration du PRDC 2020-2025. 

Le  Projet Régional de Développement et de Coopération 
 ne peut être efficient sans une  implication importante

de chaque cadre militant du mouvement.



du programme et du budget 2022
des ressources humaines de l’Union régionale 
du suivi des activités de formation et du suivi
du budget
de la démarche d’élaboration, de conduite et
d’évaluation du PRDC 2020-2025
de l’actualité fédérale, régionale et
départementale (point à l’ordre du jour de
chaque Conseil  d’administration).

L’assemblée générale de l’Union régionale
Nouvelle-Aquitaine s’est déroulée en présentiel le
25 juin 2022.
Elle a statué sur l’ensemble des rapports de
l’exercice 2021 caractérisé par une reprise  de nos
activités de formation suite à la crise sanitaire et
ses divers confinements.

Le Conseil d’administration, composé comme le
prévoient les statuts de trois administrateurs-
trices de chaque association départementale a
été renouvelé, nous avons accueilli Josette
Morlaes de l’AD40  et Michèle Napias pour l’Ad 33
en raison de la prise de recul de Bernard Prat et
de Claude Touzot. 
En 2022, cette instance rassemblait vingt-et-un
élues et élus, ainsi que les délégués nationaux
(DNCR et DFFN). 
Les directrices et directeurs des associations
départementales (Ad) ainsi que l’animateur
chargé de mission sur la partie « Nord Nouvelle-
Aquitaine » y sont invités deux fois par an.

Durant l’année 2022, le Conseil d’administration
(CA) s’est réuni six fois (en janvier, en février, 2
fois en juin et en novembre) dont une fois en
visioconférence. Il a traité principalement :

La vie statutaire, la gouvernance, les
ressources humaines : la volonté d'une

gouvernance renouvelée inscrite dans le
PRDC s'articule autour de 3 grands axes

Au cours de l’année 2022, le Bureau s’est réuni
quatre fois (en janvier, en mai, en octobre, en
décembre) en visio-conférence. 
Il a travaillé à l’organisation de l’Assemblée
générale annuelle et a effectué les points de
situation nécessaires sur les dossiers les plus
importants (suivi budgétaire, suivi des AD et suivi
de l’activité de production).

Au titre de la participation au fonctionnement
statutaire national, quatre administratrices  et
administrateurs néo-aquitains siègent au Conseil
fédéral : Elisabeth Cohen, Vivianne Loué-Seixo
Odile Rapeau, Pierre Segura. 
Deux de ces personnes le sont au titre des
associations départementales de l’unité régionale
et deux en tant que personnes qualifiées. 
Pierre SEGURA est l’actuel président de la
fédération, Elisabeth COHEN est trésorière-
adjointe de la fédération .
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Le Bureau, élu lors du CA du 17 septembre, est
composé ainsi : 

Présidente : Pascale Ousrain (Ad 64)
Vice-président : Hanane Rifai (Ad 16)
Secrétaire : Patricia Langoutte (Ad 86)
Trésorier : Alexis Dupouy (Ad 64)
Trésorière adjoint : Josette Morlaes (Ad 40)
Membres : Cédric Galand (Ad 17), Cyril Lascombes
(Ad 24), Khadidja Abboub (Ad 86)
 
Les conseillers fédéraux de la Nouvelle Aquitaine
sont invités à participer aux travaux.

La vie statutaire



La charte de fonctionnement de notre organisation indique que la délégation en région est constituée
d’un délégué national (DN) assurant la conduite de l’association régionale, la relation avec les AD, la
représentation de la Fédération nationale des Francas, la conduite exécutive du projet (PRDC), la direction
du programme d’actions et des moyens et un délégué « formations » (DFF) assurant en codirection, le
développement de la formation des professionnels, de la formation des volontaires et de la formation
des militants (ingénierie, programmation et coordination).

Dans la continuité de 2021 en l’absence du DNCR le chargé de mission de la fédération nationale a officié
jusqu’au mois de février. 
Au 1er juin, le conseil fédéral a nommé un nouveau Délégué Formation de la Fédération : Guillaume
Habens. Cette nomination a permis de revenir à une organisation de la délégation partagée et normale
après trois de complexité.

Le dernier trimestre  2022 a permis  la  finalisation de la modification de la charte de fonctionnement 
 qui, au-delà de  changer la dénomination des délégués (délégué fédéral), a précisé leur rôle et leurs
fonctions dans l’organisation.

Une direction exécutive (la délégation en région)
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Des collectifs

Le collectif de conduite et d’évaluation
composé d’un représentant par Ad, des
directeurs  d’AD de 3 représentants des
salarié.e.s de l’Union Régionale et des
délégués fédéraux est l’espace
d’opérationnalisation du PRDC. 

Son objet est de valider les fiches-actions,
transcription opérationnelle des initiatives, 
 afin de les présenter au vote en CA. 

Mis en œuvre à partir de septembre 2022, ce
collectif s’est réuni deux fois au cours du
dernier trimestre. 

Composé de 22 membres, il est piloté par 5
personnes  qui préparent et animent les
rendez-vous.

Des collectifs et des commissions

le PRDC 
la relation à l’École
la formation des volontaires
le regroupement interrégional et national ;
l’avenant 182 de la convention collective ECLAT.
Les financements de la formation
professionnelle.

L’Union régionale réalise son programme en
s’appuyant sur la contribution de plusieurs réseaux
et collectifs, notamment le  « Collectif des
responsables permanents territoriaux» composé des
deux délégués et des responsables territoriaux
(directrices et directeurs des AD et chargé.e.s de
développement territoriaux).

En 2022 il était composé de : Christophe Sauvaud,
Guillaume Habens (à partir de juin en tant que DF),
Audrey Andrieu (Ad 16), Virginie Pouilloux (Ad 17),
Guillaume Habens puis Cyril Lascombes (Ad 24),
Cédric Garcia (Ad 33) Evelyne Broustaut (Ad 40),
Christophe Duprat (Ad 47), Florence Macon (Ad 64) et
Stéphane Touraine (Ad 86 et 79).

Le collectif de direction a été réuni 5 fois en
présentiel au siège de l’Union régionale. Les
réunions ont été organisées  généralement sur deux
journées. Ce collectif de direction a travaillé sur : 
 

Ce collectif constitue un espace de partage, de
pilotage du programme régional de coopération,
voire de formation continue sur différents aspects
de la direction exécutive des AD.

Composé de l’ensemble des formateurs du
secteur de la formation professionnelle (10
personnes), ce  collectif se réunit à chaque
période de vacances scolaires, durant deux
jours et porte sa réflexion sur  l’axe formation
du PRDC (mobilité européenne, lien avec les
territoires). Ce collectif participe à la  mise en
œuvre du programme régional.

Le Collectif de
Conduite et

d’Evaluation du PRDC 
Un collectif des
responsables

permanents territoriaux
stable et expérimenté

Le collectif des
formateurs de la

formation
professionnelle.
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Des
commissions

Cette commission a été mise en place  pour répondre
à besoin de suivi plus resserré de l’économie de 
 l’Union régionale. 
Elle est composée de la présidente de l’Union
régionale, du trésorier, de la  trésorière-adjointe, de
la comptable de l’UR  et des délégués fédéraux. 
Au-delà de suivre le budget  annuel, elle a pour objet
d’étudier et d’anticiper les évolutions de notre
environnement. 
Elle instruit  tous les dossiers économiques de
l’Union régionale avant de les porter à la
connaissance du Conseil  d’Administration pour
échanges et décisions si nécessaire 

Des collectifs et des commissions

fiche de poste, 
entretien de maitrise professionnelle nécessitant
un suivi plus important des salariés dans le cadre
de la fonction employeur.  

L’avenant 182   de la convention collective  ECLAT
modifie la relation employeur-salarié en posant
plusieurs obligation :

Il est important dans ce contexte et dans la dynamique
de gouvernance rénovée, d’installer cette commission. 

Son objet  tout comme celui de la commission est
d’anticiper notre politique  ressource humaine face à
l’environnement et de repositionner la fonction
employeur comme un élément important de notre
gouvernance.

La commission "Economique"

La commission
"Ressources Humaines"

La volonté d’une gouvernance rénovée participe de la mise en œuvre de  notre PRDC
dans la mesure où chaque collectif, ou commission  ne sont pas juxtaposés les uns aux

autres, mais s’inscrivent dans une démarche d’interaction et de porosité. 
Les différents travaux de chacun d’eux  se nourrissent mutuellement. 

Rapport d'activté 20221
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Au cours de l’année  2022 le pôle administratif a
accueilli Nathalie Roy  dans la fonction d’attachée  
de direction, ce qui a permis de restabiliser la
partie administrative de la formation
professionnelle. 

Le secteur  formation s’est renforcé avec
l’embauche de Matthieu Labrousse chargé
d’encadrer les BPJEPS en Dordogne suite au
départ de Laurent Barrau  (chargé de mission de
la Fédération Nationale). 

Signalons également le départ de Marie Bernard 
 (formatrice sur la partie  Nord de la région)
remplacée  par Romain Koltunski. 

Le conseil d’administration a fait le choix de
redéfinir la mission de coordination  de la
formation des volontaires suite au départ d’Alicia
Latour.

Par ailleurs, l’UR dispose d’un poste à mi-temps
dédié à l’accueil et au secrétariat de la formation
des volontaires, assuré par Géraldine Platon dans
le cadre d‘un emploi partagé avec l’Ad 33.

Les ressources humaines

En complément des formateurs de l’Union
Régionale, des conventions de missions sont
conclues avec les AD des Landes, de Charente, de
Charente-Maritime, de la Vienne, de la Dordogne
afin de permettre l’intervention d’animateurs ou
animatrices départementaux sur des temps de
formations professionnelles. 

Ces modalités de fonctionnement confortent le
projet de développement des AD et donnent lieu à
l’acquisition de nouvelles compétences des
personnes qui interviennent. 

L’équipe de salarié.es. de l’Union
régionale compte douze personnes. 

L’action de l’union régionale ne peut se résumer  à la simple mise en la place
de collectifs de réflexion et d’échange, elle s’appuie sur  des hommes et des

femmes qui au quotidien œuvrent au développement du projet sur les
territoires. 

Ainsi, l’union régionale est structurée autour d’une équipe de salarié;e.s 
 répartie en deux  pôles :  la formation et l’administration. 
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soit suite à une proposition qui leur est faite à
l’issue des stages d’approfondissement
BAFA/BAFD, 
soit suite à une proposition des AD dans le
cadre de l’animation du réseau des
organisateurs locaux. 

Originaires de l’ensemble des départements de la
Nouvelle-Aquitaine, ils deviennent  formateurs, 

Cette équipe régionale de formateurs-trices des
volontaires est composée de professionnel.les de
l’animation, ou de l’éducation, de salarié.es des
AD ou encore d’étudiant.es. 

Le recrutement de formateurs-trices volontaires,
déjà difficile, est encore plus complexe dans les
départements où les Francas ne sont pas
implantés. 
Il s’appuie sur des propositions faites à d’anciens
stagiaires de nos formations professionnelles
(BP-JEPS,  DE-JEPS).

Les ressources humaines

Ces ressources permanentes sont complétées par la contribution de 72
formateurs et formatrices volontaires issu.e.s de 8 départements de la région

 
 50 stages ont pu être réalisés grâce à cet engagement (cf annexes)

Cependant, l’implantation des Francas sur de nouveaux territoires ne
peut se faire qu’avec des moyens humains et financiers adaptés à
l’ambition. Hélas ceux-ci sont en diminution aujourd’hui.

Les parcours BAFA initiés par les Francas de la
Vienne, en partenariat avec des collectivités et
autres fédérations d’éducation populaire sont
identifiés par les institutions (CAF et SDJES)
comme de véritables espaces d’engagement pour
les jeunes. 

Soulignons par ailleurs, le développement de
séjours vacances avec l’Aide Sociale à l’Enfance
de la Vienne. 

On peut affirmer que les choix fait en 2018 ont été
opportuns et ont donné lieu à la redynamisation
des Francas dans ce département. Le transfert
progressif du coût du poste de chargé de mission
de l’Union régionale vers l’association
départementale démontre toute la dynamique de
développement de celle-ci. 
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Depuis 2015 l’Union régionale des Francas de Nouvelle-
Aquitaine est propriétaire de son siège social à Bordeaux. Le
siège abrite la direction, les services administratifs, les
formateurs et formatrices permanent.es (formation
professionnelle et formation à l’animation volontaire).

Les locaux de qualité nous permettent d’accueillir les
promotions de stagiaires, BP-JEPS et DE-JEPS en formation à
Bordeaux.
Un certain nombre d’espaces et de services sont partagés avec
l’Ad 33.
La réflexion engagée sur le taux d’occupation des locaux  doit
nous amener à envisager des accueils nous permettant
d’optimiser l’occupation du centre de formation.

Nous accueillons dans nos locaux le CRAJEP Nouvelle-
Aquitaine.

En complément, l’UR occupe des locaux à Poitiers, dans le
cadre de la convention globale d’accompagnement de l’Ad 86.
Ces locaux abritent les espaces de travail de l’animateur et de
la formatrice du secteur nord de la région.
 
Pour l’organisation décentralisée de ses actions de formation,
l’UR s’appuie sur des coopérations avec les associations
départementales permettant, par exemple, d’accueillir une
promotion BP-JEPS au siège de  l’Ad 40 à Mont-de-Marsan,
d’utiliser ponctuellement le siège de l’Ad 64 à Pau pour le
même type de formation ou d’héberger (avec l’Ad 17 à La
Rochelle), les postes de formatrices déconcentrés dans ces
départements.

Un fonctionnement facilité par des locaux de qualité

 Le développement de l’utilisation des outils numériques depuis 2020, nous a
permis de poursuivre la formule des rendez-vous à distance, adaptée à notre
grande région. 
L’évaluation de notre communication interne comme externe dans le cadre
de l’élaboration du PRDC nous a amenés à définir cet axe comme une
condition sine qua none au développement de la dynamique régionale. 
Les  travaux du groupe de conduite et d’évaluation du PRDC 2021 -2025 nous
vont nous amener à développer des outils de communication favorisant la
circulation de l’information et l’animation du mouvement.
Pour cela, nous nous appuierons sur le schéma directeur de communication
de la Fédération Nationale.

Une communication interne et externe à
développer et à dynamiser
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Produire des activités
diversifiées viables et
rentables



L’ambition 2022 pour la formation des volontaires (BAFA, BAFD, qualifications non professionnelles,
animation des réseaux de formateurs BAFA) était d’atteindre l’effectif d’environ 900 stagiaires (contre 836
en 2021) en prenant appui sur une organisation de niveau régional pour une couverture des douze
départements de Nouvelle-Aquitaine.
Du fait d’une communication tardive du calendrier de stage, la baisse d’effectif de la campagne  d’hiver
n’a pas pu être compensé  par les  autres campagnes , ce malgré leurs effectifs satisfaisants et au-delà
des prévisions.
 
  

Nous pouvons constater que le nombre de stages réalisés se stabilise à hauteur d’une cinquantaine de
stages par an depuis 2019. Cependant, nos propositions de stages d’approfondissement BAFA, malgré les
aides de l’Etat en 2022 n’ont pas rencontré le succès escompté et nous avons du en annuler huit.

Les actions de formation
des volontaires

Nous constatons  une baisse de 1,46% du nombre de stagiaires par rapport à 2021.
Nous remarquons une hausse de 7,82%  de stagiaires dans les sessions de formation générale et une
baisse de 5,04% dans les sessions d’approfondissement BAFA. L’écart important sur les stages BAFD
s’explique l’annulation par de deux stages d’une part et par l’effectif important lors du report du stage de
2020  en 2021 d’autre part.
L’aide de l’Etat de 200 € pour les fins de parcours BAFA n’a pas eu d’impact sur le nombre de stagiaires
accueilli.e.s comme nous pouvions l’espérer.
L’accès au parcours BAFA dès 16 ans ( décret Juillet 2022)  n’a pas non plus influer sur les effectifs de la
campagne d’automne. A contrario, il a eu un impact sur les premières campagnes 2023. 
 

Ces éléments nous amènent  à poursuivre notre réflexion sur notre intention
de concevoir  la formation des volontaires en tant que parcours

d’engagement pour les jeunes.

Les sessions de formation réalisées
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une augmentation du nombre de stagiaires dans les départements du 17 , 47 et 86 ;
des stagiaires issus.e.s de départements sans implantation Francas ;
pour certains départements, la baisse s’explique par la non-organisation de stages notamment les
deux sessions de qualification SB et approfondissement l’Enfant et l’eau.

Le comparatif des effectifs par département au cours des quatre dernières années.
 

L’observation que nous pouvons faire est la suivante :

Les résultats comparés par département

La formation initiale des formateurs BAFA BAFD
est construite sur quatre journées. En 2022, nous
avons proposé deux cycles de formation (un en
début d’année et l’autre en milieu d’année) et
formé  vingt-deux personnes venues renforcer
l’équipe régionale de formateurs et formatrices
volontaires. Ils et elles sont originaires de la
région et sont repéré.e.s soit au cours d’une
session BAFA ou  BAFD ,soit dans le cadre des 
 sessions de formation professionnelle.
La deuxième session s’est organisée avec le
concours des Associations départementales des
Landes et des Pyrénées - Atlantiques qui se sont
mobilisées pour préparer et encadrer ces temps. 
Notre réflexion doit aujourd’hui porter sur la
formation continue des formateurs et des
formatrices  en réorganisant des rendez-vous
régionaux afin de maintenir un niveau qualitatif
satisfaisant de nos sessions.

Un programme de
formation des nouveaux
formateurs et nouvelles

formatrices

L'organisation de la
formation des volontaires

Le secteur est structuré autour de deux personnes
: le délégué formation (Christophe Sauvaud) et
une formatrice permanente (Alicia Latour). Il
s’appuie sur des fonctions administratives
assurées par la secrétaire d’accueil (Géraldine
Platon) et la comptable (Myriam Bajolle). 
Suite au départ de la formatrice de la formation
des volontaires, une réflexion portant sur
l’efficience  du poste nous a amenés à  redéfinir 
 le poste de coordonnateur. trice de la formation
des volontaires. Une offre d’emploi sera  diffusée
en 2023. Cette nouvelle fonction devra être un
levier pour le développement de l’axe « Être et
faire mouvement » inscrit au PRDC 2020-2025. 

La relation avec les autres organismes de formation
Les échanges avec les organismes de formation BAFA/BAFD bénéficiant d’une habilitation nationale sont
d’une part de nature informelle lors de réunions sur divers sujets et d’autre part plus formelles dans le
cadre des séances du jury régional BAFD.  Il est essentiel pour nous d’être impliqués dans ce réseau qui
constitue un espace de veille et d’alliance face au développement des organismes disposant d’une
habilitation régionale. 
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l’intégration des services Jeunesse et Sports aux services de l’Education
Nationale qui se  traduit par place plus prépondérante de la fonction de
contrôle, au détriment de la fonction  d’accompagnement ;
l’élévation de l’exigence administrative des interlocuteurs (Conseil
Régional, Pôle Emploi,  Uni-formation, CPNEF, DRAJES) ;
le développement de la formation par la voie de l’apprentissage (nouveau
partenariat avec  les CFA) ;
la réduction des prises en charge des frais annexes par les OPCO, ce qui
entraine des  stra-tégies de développement des actions de formation  plus
territorialisées.

L’ambition inscrite dans le nouveau PRDC vise à développer 4 niveaux d’action
de formation professionnelle – CQP/CPJEPS, BP-JEPS, DE-JEPS et FPC – dans les
12 départements de la région Nouvelle-Aquitaine. En 2022 nous avons déployé
sur 9 départements de la région les 4 niveaux prévus (CP JEPS, BP JEPS, DE JEPS,
et FPC).

Le projet de développement est en perpétuelle adaptation et doit faire face
aux aléas générés par l’évolution de la formation professionnelle :

Le volume de la formation professionnelle s’établit à 62 100 heures, soit une
augmentation de 23% par rapport à l’année 2021. Cette hausse s’explique des
formations ayant un volume horaire plus important  en raison du statut de la
personne (apprenti) ou de la commande publique ( CPJEPS 670h au lieu de 400,
BP EEDD (749H au lieu de 630h).  

Nous observons  une montée  en puissance de l’accès par la voie de
l’apprentissage de nos  formations puisque nous avons  un nombre d’apprentis
en hausse de 58% par  rapport à 2021, et représente 7.5% de l’ensemble des
stagiaires accueilli.e.s en 2022. 
Cette augmentation trouve certainement, des raisons dans la volonté de l’Etat
de développer ce principe de formation (aide à l’embauche,  exonération de
charges patronales), mais également  par une meilleure appropriation de
l’apprentissage par les organisations locales. 

4 niveaux d'actions
62 100 heures :

+62%/2021
 

+58%
d'apprentis/2021

Les actions de la formation
professionnelle

Les résultats en phase avec les orientations du PRDC
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Cette formation de niveau 3, s’inscrit comme
première étape d’un parcours de formation
professionnalisante pour un animateur ou une
animatrice non diplômé.e. 
Cependant, le manque de promotion de ce
diplôme de la part des services de l’Etat porte
atteinte à son développement et à son
accessibilité. 
Le détenteur ou la détentrice de ce diplôme peut
se présenter au concours d’adjoint.e d’animation
principal.e 2ème classe de la fonction publique
territoriale.
Ce niveau de formation permet à des personnes
n’ayant pas l’expérience ni le niveau pour suivre
un cycle BP-JEPS, d’entrer dans un parcours de
professionnalisation. 

Dans le cadre de l’obtention du marché PRF, nous
avons ouvert un troisième cycle de formation à
Rochefort. 
Avec cette formation, nous proposons un
parcours de formation adapté aux besoins et aux
capacités des candidat.e.s, tout en leur
permettant de se projeter dans un
développement de compétences tel que défini
par la loi de 2018 « pour la liberté de choisir son
avenir professionnel ».

Le CP-JEPS AAVQ
première étape d'un

parcours de
professionnalisation

Le BP-JEPS  "Loisirs
Tous Publics" le coeur

de notre activité

par les structures, pour l’accompagnement
des stagiaires ;
par la certification Qualiopi qui a qualifié
notre accompagnement des stagiaires comme
un de point fort de l’audit de surveillance ; 
par le taux de réussite et d’insertion des
stagiaires (88%).

En 2022, 17 sessions du BP-JEPS Loisirs tous
publics (LTP) étaient en cours de réalisation (Cf.
en annexe la liste des formations BPJEPS 2022), ce
nombre est équivalent à celui de 2021.
Nous accueillons des publics aux statuts
différents (apprentis à Pontonx et stagiaires dans
le cadre du PRF à Bordeaux). 
La mixité des statuts des stagiaires permet à
chacun de progresser tout au long de la
formation, en créant une dynamique
d’apprentissage favorable. 
La 1ère promotion du BP JEPS EEDD implantée à
Pontonx-sur-l’Adour s’est terminée en 2022 avec
un taux de réussite de 90%. Cette promotion
expérimentale nous conforte dans nos choix de
diversification des mentions proposées. Elle a
également été la 1ère a tester les dispositifs de
mobilité européenne dans le cadre d’un
partenariat avec l’OFAJ.

Enfin, nous pouvons saluer l’engagement,
l’investissement de l’équipe de formateurs et de
formatrices de l’Union régionale au cours de cette
année 2022. 
La qualité du travail réalisé est reconnue :

Le DE-JEPS 
« Développement de
Projets Territoires et

Réseaux » 

Le cycle qui a débuté en janvier 2021 est arrivée à
son terme en 2022, 8 des 9 candidat.e.s (90%) ont
obtenu leur DE JEPS DPTR et peuvent à présent
occuper des fonctions de coordonnateurs ou
coordinatrices. 
Face à la difficulté de pourvoir le poste de
formateur, c’est le délégué formation qui a
assurer la conduite de ce cycle. 
Le DEJEPS s’est déroulé dans les locaux de l’Union
Régionale. Un nouveau cycle DE JEPS a débuté en
fin d’année 2022 avec 9 stagiaires. 
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Concernant la formation professionnelle continue,
le PRDC prévoit la mise en œuvre d’un programme
en direction des organisateurs locaux, à partir des
besoins recensés et analysés à l’échelon du
territoire par les Ads ou par l’UR, dans les
départements non couverts.

Au cours de l’année 2022, plusieurs Ads ont
proposé une offre de formation et mis en œuvre
des actions en direction des organisateurs locaux.
Ces actions renforcent le développement du projet
Francas sur chaque territoire et favorisent
l’ancrage des propositions des Ads au niveau local.

Nous pouvons citer pour exemple des formations
sur la thématique « Graines de Philo » déployées
dans les Landes, en Charente-Maritime, en
Charente, mais aussi sur « L’accueil d’enfants
porteurs de handicap » dans les Pyrénées-
Atlantiques. 

Cette liste, qui n’est pas exhaustive, démontre que
la formation professionnelle continue est au
service de la qualité éducative territoriale. 

Dans le cadre des formations entièrement
financées par notre OPCO, l’Union régionale des
Francas de Nouvelle-Aquitaine a proposé deux
formations d’envergure nationale au cours de
l’année 2022 : « L’accueil des enfants porteurs de
handicap » à Poitiers, ainsi que « La participation
des enfants  en ACM » et « l’Education à
Environnement  vers le Développement Durable en
ACM » à Bordeaux. 

La formation professionnelle
continue

 L’accompagnement de la
Validation des Acquis de

l’Expérience, une compétence
interne mieux déployée

Une démarche conjointe entre l’UR et les Ads a
été mise en œuvre pour contribuer à
l’accompagnement VAE sur des territoires
faiblement couverts (au regard des agréments
délivrés par la DRAJES).

La demande d’accompagnement étant de plus en
plus importante, la DRAJES a proposé un temps
de formation à l’accompagnement de personnes
en VAE. 4 salariés.e.s des Ads et de l’UR  sont
devenu.e.s accompagnateurs/accompagnatrices
VAE. 
Ainsi, les Francas sont identifiés en tant qu’
«Accompagnateurs VAE » dans  les départements
de Charente, de Charente-Maritime, des Landes,
de la Gironde et du Lot-et-Garonne et des
Pyrénées-Atlantiques. 
De plus, Florence Macon, directrice de l’Ad 64 a
intégré le jury évaluateur de VAE.
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Matthieu LABROUSSE - Bergerac

Le secteur est structuré autour du Délégué
Formation de la Fédération Nationale et d’une
équipe de 8 formatrices et formateurs à
temps plein, intervenant sur une ou plusieurs
zones spécifiques.

Sur le plan administratif, les fonctions sont
coordonnées par l’attachée de direction
(Nathalie Roy) et la comptable (Myriam
Bajolle).

L'organisation de la formation professionnelle

Nous devons rester vigilants, car la refondation
des formations Jeunesse Education Populaire
et Sports  en blocs de compétences va nous

amener à revoir l’ensemble de nos ingénieries
et démarches pédagogiques. 

Cependant, les  évolutions à l’œuvre dans
l’environnement - même si elles constituent

des avancées en termes de droit à la formation
tout au long de la vie - ne doivent pas

dénaturer notre cœur de métier : l’éducation ! 

Stéphanie JADOT - La Rochelle / Rochefort

Marie BERNARD et Romain KOLTUNSKI - Saint Maixent, Angoulême, Rochefort

Laurence BENEZET - Bordeaux

Claire FAYARD - Saintes

Lionel PICARD - Bordeaux et Mont de Marsan

Juliette CLEMENT - Périgueux

Claire NEDELEC - Pau et Mont de Marsan

L’organisation est prolongée dans les départements par la signature de conventions de missions pour la
mise en œuvre d’actions de formation avec les Ads 16, 17, 24, 33, 40,  64, et 86.

Cette organisation, confirmée lors de l’élaboration du PRDC 2020-2025, a permis de faire de la formation
un levier de développement des Ads, mais également de participer à la pérennisation d’emplois de
formatrices et de formateurs et de concrétiser le modèle de coopération avec les Ads au travers des
conventions précédemment citées. 

Elle doit cependant être régulièrement réinterrogée au regard de la réalité du contexte et plus largement
de la situation du secteur de la formation professionnelle.
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La certification « Qualiopi » est gage de qualité de nos formations et permet  pour
les structures d’accéder à des financements publics. 

Cette certification consiste en un audit initial suivi, 18 mois après
l‘obtention, d’un nouvel audit de surveillance, puis 18 mois après, d’un
audit de renouvellement. 

En 2022, nous avons fait l’objet d’un audit de surveillance qui a confirmé
notre certification. 

Le rapport d’audit met en exergue la qualité d’accompagnement des 
 stagiaires du premier contact jusqu’à la sortie de formation comme étant
un point fort de notre organisation.
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L'action éducative

Un soutien régional au
développement des

pratiques éducatives
L’un des rôles de l’UR est l’accompagnement du
développement des pratiques éducatives portées
par les intervenant.es auprès des enfants et des
adolescents sur les territoires locaux. 
Ce soutien s’est résumé à sa simple expression en
raison de l’absence de Délégué National en
Charge de région, suivi de la réorganisation de la
délégation régionale, l’accompagnement à la mise
en œuvre de formations continues sur les
territoires.

Nous noterons l’accroissement du nombre
d’agrément Graines de Philo dans la région 
et la création d’un groupe régional  
« Graines de Philo »

La relation à l'école
La relation à l’Ecole s’inscrit dans la stratégie
fédérale ainsi que dans le PRDC 2020-2025
comme un axe important de notre
reconnaissance de fédération complémentaire
de l’enseignement public. 

Cela se traduit pour l‘année qui vient de
s’écouler par des temps de réflexion et
d’échanges dans le cadre du collectif des
responsables permanents territoriaux (état des
lieux de nos actions dans les départements,
thématique de la prochaine Journée Régionale
de l’Education) d’une part et par les temps de
dialogues académiques. 

Dans le cadre de ces derniers, nous avons pu
valoriser deux actions par académie (sur les
thématiques suivantes : la citoyenneté, la laïcité,
l’égalité (notamment filles-garçons), la santé, la
lutte contre les discriminations et la lutte contre
la précarité) et remettre les productions
pédagogiques élaborées par notre organisation. 

Les rencontres avec les services académiques
sont une occasion de vérifier auprès de nos
partenaires l’ancrage et la qualité de l’action
éducative promue par les Francas et portée par
les AD.
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Les relations
institutionnelles et
inter-associatives

Les relations avec le Conseil Régional n’ont eu d’existence
qu’au travers des relations entretenues avec les
techniciens. Ainsi, le travail d’interlocution inscrit dans
notre PRDC reste une priorité pour 2023.
Au regard des enjeux et des échéances à venir,  ces
relations sont un des leviers pour redevenir un acteur
majeur de l’Education sur le territoire régional.

Nous noterons que Florence Macon, directrice de l’Ad 64,
siège au titre du Mouvement Associatif au sein de a
commission régionale du FDVA (commission coanimée par
le DRAJES et le Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine).

Les Associations départementales siègent au jury BAFA
dans chaque département et le délégué formation
participe à chaque jury régional BAFD.
L’exigence posée dans le cadre d’un transfert de
compétences officieux et non compensé par les services
de l’Etat a pu, au cours de l’année 2022, être source de
tensions nécessitant un dialogue  important avec la cheffe
de pôle formation de la DRAJES NA et le DRAJES lui-même 

Les relations institutionnelles
à consolider
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Hexopée 
Notre participation au groupe régional Héxopée est effective depuis le
mois de juin 2022. 
Ainsi le délégué régional a participé à deux rendez-vous au cours
desquels ont été abordées les difficultés de recrutement dans les métiers
de l’animation, l’évolution de la classification des salarié.e.s et des
rémunérations (Avenant 182), la refondation des diplômes JEPS, et la
désignation des représentants employeurs  dans les jurys régionaux de la
formation professionnelle. 
A ce titre Florence Macon  (Ad64) siège au jury BPJEPS EEDD, et le délégué
Fédéral (Christophe Sauvaud) est un des représentants des employeurs
au jury DEJEPS DPTR. Enfin, un certain nombre d’Ads sont présentes dans
les commissions CDJSVA.

CRAJEP et Mouvement Associatif
La représentation des Francas dans ces collectifs affinitaires s’inscrit dans
la mission des délégués fédéraux. 
Le délégué fédéral (Christophe Sauvaud) a intégré le Conseil
d’Administration du CRAJEP et assure la coprésidence depuis septembre
2022. Il représente le CRAJEP au sein du bureau du Mouvement Associatif
de Nouvelle-Aquitaine.  
La participation effective des Francas au sein du CAPE sera l’objectif de
l’année 2023 et contribuera au chantier structurant « Relation à l’Ecole ».
De plus, cette implication nous rendra plus visible auprès de l’Éducation
Nationale.

Le CFA SANA
En tant qu’Unité de Formation des Apprentis du Centre de formation des
Apprentis Sport Animation de Nouvelle-Aquitaine, l’Union Régionale fait
partie du  Conseil d’Administration  de ce CFA. 
Nous avons participé aux 5 réunions annuelles du Conseil
d’administration. Nous sommes « Unité de Formation des Apprentis du
champ de l’Animation» et nous représentons 68% des apprentis. 
Les difficultés  rencontrées  par le CFA en termes de ressources humaines
et de fonctionnement nous mis en difficulté  de trésorerie. 
En concertation avec les CEMEA, vous avons  interpellé la présidente du
CFA à ce sujet. 

Les Fédérations d’Education Populaire 
Des rencontres régulières avec les associations d’Éducation Populaire que
sont  les CEMEA et la Ligue de l’Enseignement de Nouvelle-Aquitaine,
nous permettent de porter une parole commune dans certains espaces
(commission d’habilitation régionale BAFA BAFD, jury BAFD) mais
également de tisser des partenariats (ex : BPJEPS des Deux-Sèvres). 
Des temps d’échanges portant sur l’environnement régional se déroulent
régulièrement entre le directeur régional des CEMEA et le Délégué des
Francas et font fonction de cellule de veille.
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Une riche
coopération entre

les AD
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La contribution à la vie
fédérale, 

la coopération

La présence dans
les instances et

dans les collectifs 

Des représentants des Ads de notre territoire
siègent dans les instances nationales.
Plusieurs élu.es des Ads de Nouvelle-Aquitaine
siègent au Conseil fédéral (Cf. page 2).
La contribution à la vie fédérale se traduit aussi
par la participation à des groupes de travail, à des
commissions ou à des missions, tant de la part
des administrateurs (Maurice Testemale, Patricia
Langoutte pour Graines de Philo et Pierre Segura)
que des délégués (Christophe Sauvaud, Guillaume
Habens), des directrices et directeurs des AD
(Evelyne Broustaut, Stéphane Touraine, Florence
Macon, Audrey Andrieu, Cédric Garcia),  des
animateurs ou animatrices des Ads (Aude Pulo,
Anne Halley Des Fontaines, Philippe Lucante,
Ronan Paugam). 
Concernant la participation aux travaux nationaux,
Philippe Lucante a participé au regroupement
national des formateurs et formatrices « Graines
de Philo » et Ronan Paugam aux travaux et au
pilotage de la session « Petite Ourse ». Il convient
d’ajouter Lily Royer (Centre AERE) et Joël Guerfi
(Observatoire des CLES).
L’Unité Régionale a été accueillie par l’UR
OCCITANIE  durant deux jours lors de la
Conférence interrégionale «Mouvement» à Albi. 

Dans le cadre de la mise en œuvre du progiciel de
gestion des adhésions et des partenariats, l’agent
administratif de l’association départementale des
Landes a pris en charge la coordination du
déploiement pour l’ensemble de la région, en
organisant le suivi et des «cafés-adhésion». Cette
coopération a permis de lever les difficultés
rencontrées dans cette phase complexe et nous a
permis d’affirmer l’esprit d’entraide et de
coopération entre les directeurs d’Ads sur des
problématiques communes.

La coopération entre Ads est une démarche
pérenne et solidement ancrée qui se traduit
par l’entraide et le partage de ressources.

Au-delà des réunions fonctionnelles entrant dans
la définition de sa mission (le Collectif de
Conduite Fédérale), le délégué a participé aux
plusieurs formations nationales :
• le regroupement de permanents territoriaux ;
• la Conférence fédérale ;
• la Conférence Interrégionale Mouvement
• le Groupe Technique National de la Formation
Habilitée, de l’observatoire des CLES , Europe et
internationale. .
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Le déroulement de l’année 2022, malgré les nombreuses difficultés
évoquées, nous laisse entrevoir des perspectives favorables pour les
années à venir. 

Nous devons poursuivre notre action au sein de collectifs affinitaires et en
direction des institutions afin de retrouver notre place dans l’écosystème
éducatif régional. 

La mise en œuvre du Projet Régional de Développement et de Coopération
va guider notre ambition régionale. 

La reprise et la réorganisation de la formation des volontaires doivent nous
amener à « être et faire mouvement » de manière plus résolue, mais
également à « être et faire fédération » dans les cinq ans à venir
. 
Le travail de redressement économique et de relance du développement
de l’Union régionale sera encore un des enjeux des 12 prochains mois.

Le travail engagé  au sein de la délégation régionale, va contribuer à  la re
stabilisation de l’organisation. 

La transformation de ces opportunités en axes de développement ne
saurait se faire sans la plus grande rigueur et sans l’engagement de toutes
et tous pour le projet.

Conclusions et perspectives
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Nom Prénom Département Fonction au
bureau

Abboub Khadija 86 Membre

Chassaing Claudie 24 Membre

Cohen Babeth CF Membre

Dupouy Alexis 64 Trésorier

Galand Cédric 17 Membre

Langoutte Patricia 86 Secrétaire

Loubaud Marc 86  

Loume Seixo Viviane 40/CF Membre

Minard Raphaelle 47 Membre

Morlaes Josette 40 Trésorière
  Adjointe

Napias Michèle 33  

Nicolas Odin 17  

Oustrain Pascale 64 Présidente

Rapeau Odile 33/ CF Membre

Rifai Hanane 16 Vice-Présidente

Ségura Pierre 64/CF Membre

Testemale Maurice 40  

Varlet Audrey 24  

Les membres du Conseil
d'Administration
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Nom Prénom Fonction  Lieu d'intervention

Bajolle  Myriam Comptable Bordeaux

Bénézet Laurence Formatrice Bordeaux

Bernard Marie Formatrice Angoulême /
  Saint Maixent

Clément Juliette Formatrice Périgueux

Fayard Claire Formatrice Saintes

Jadot Stéphanie Formatrice La Rochelle/
  Rochefort

Koltunski Romain Formateur Rochefort/ Saint
  Maixent

Labrousse Matthieu Formateur Bergerac

Latour Alicia Formatrice des
  Volontaires Bordeaux

Nedelec Claire Formatrice Mont de Marsan /
  Pau

Picard Lionel Formateur Pontonx-Sur
  l'Adour

Roy Nathalie Attachée de
  Direction Bordeaux

Nom Prénom Fonction  Lieu d'intervention

Andrieu Audrey Formatrice Angoulême

Benetreau Pauline Formatrice Bergerac

Bernard Ophélie Formatrice Rochefort

Castet Magalie Formatrice Mont de Marsan

Halley des Fontaines Anne Formatrice Pau

Lascombes Cyril Formateur Périgueux

Lucante Philippe Formateur Mont de Marsan

Pouilloux Virginie Formatrice La Rochelle

Pulo Aude Formatrice Périgueux

Royer Lily Formatrice Bordeaux

Touraine Stéphane Formateur Saint Maixent

Les salariés de l'Union Régionale

Les formateurs associés
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Nom Prénom AD

Bonilla Lina 16

Delimoge Pauline 16

Denechaud Coline 16

Hardy Loreleï 16

Mengus Aurélie 16

Pagnoux Aurélien 16

Arnaud Aurore 17

Bernard Ophélie 17

Buisson Cléa 17

Delencre XAN 17

Guilbaud Méline 17

Michaud Junior 17

Perrigouard Jonathan 17

Pouilloux Virginie 17

Robert Justin 17

Benetreau Pauline 24

Del Ameda Mathéo 24

Feyfant Glawdys 24

Lascombes Cyril 24

Mortier Julia 24

Petit Cyndi 24

Pulo Audey 24

Andrusiow Elodie 33

Chakir Kamel 33

Garcia Audey 33

Gaube Romain 33

Hamalt Karima 33

Martin Clémentine 33

Oser Tiffany 33

Thivin Raphael 33

Andrieu Agnes 40

Broustaut Evelyne 40

Busnel Jean-Luc 40

Campet Virginie 40

Castet Magalie 40

Dumont Krystelle 40

Gourdet Benoit 40

Greff Jennifer 40

Loustau Laurie 40

Lucante Philippe 40

Orenga Océane 40

Pascal Jean 40

Picard Stéphane 40

Ricard Mathilde 40

Saubadu Sebastien 40

Sauvaud Quentin 40

Viandon Jérôme 40

Nom Prénom AD

Duriez
  Saulière Julien 47

Garcia Mathias 47

Gouyou Ludovic 47

LeGuillu Camille 47

Potier Frédéric 47

Saelens Annelise 47

Tropamer Julie 47

Venhuyne Nicolas 47

Arriet
Bartet Carine 64

Bounceur Rachid 64

De Sousa Samantha 64

Delprat Muriel 64

Ducos Méline 64

Duperrein Yael 64

Dupouy Alexis 64

Fourny Lexane 64

Halley des
  Fontaines Anne 64

Lesueur Arnaud 64

Macon Florence 64

Ollivier Rachel 64

Rouzière Valérie 64

El Haimour Mounir 86

Touraine Stéphane 86/UR

Habens Guillaume Fédération
 

Sauvaud Christophe Fédération
 

Fayard Claire UR

Koltunski Romain UR

Labrousse Matthieu UR

Nedelec Claire UR

Les formateurs
volontaires
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